LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM

Vid en extra bolagsstamma i Ahlsell som holls den 16 oktober 2016 beslutade Ahlsells aktiedgare
att inféra langsiktiga incitamentsprogram riktade till Bolagets ledande befattningshavare och
vissa ytterligare nyckelmedarbetare. Med bitrade av extern expertis har styrelsen utvdrderat
lamplig ersattningsstruktur i Bolaget efter en notering pa Nasdaq Stockholm, i syfte att
sakerstalla att Bolagets erbjudna incitament till nyckelmedarbetare ar marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga.

Syftet med incitamentsprogrammen ar att uppmuntra till ett brett aktiedgande bland Bolagets
nyckelanstallda, rekrytera och behalla kompententa och talangfulla medarbetare, starka lanken
mellan nyckelmedarbetarnas och Bolagets respektive malsattning samt att hdja motivationen.
Programmen har en struktur som avser skapa balans mellan a ena sidan nyckelmedarbetarens
risktagande genom krav pa egen investering, och medarbetarens mojlighet att erhalla
prestationsrelaterad tilldelning av aktier och/eller méjlighet att teckna nya aktier, a andra sidan.

Fullt deltagande i programmen innebér att nyckelmedarbetare investerar totalt cirka 200 MSEK?*
(hogsta enskilda investering som erbjuds ar cirka 12 MSEK) av egna medel. Ahlsell medverkar
inte till finansieringen av de individuella investeringarna som séledes innebar ett betydande
finansiellt dtagande for nyckelmedarbetarna. Vidare kopplas en del av nyckelmedarbetarens
ersattning till den langsiktiga utvecklingen av Ahlsell respektive dess aktie och medarbetarna far
dirmed samma mal som Bolagets aktiedgare. Styrelsens samlade bed6mning &r att
incitamentsprogrammen ar val avpassade for att uppna sina syften.

Kostnader for radgivning och administration kopplad till de langsiktiga incitamentsprogrammen
berdknas uppga till cirka 5 MSEK.

Aktiesparprogram

Som ett av tva langsiktiga incitamentsprogram har Ahlsell beslutat att infora ett
aktiesparprogram. Aktiesparprogrammet kommer att omfatta cirka 110 anstdllda som anses
vara sarskilt viktiga for Ahlsells vinstgenerering, innefattande vissa nyckelmedarbetare och
medlemmar av Bolagets koncernledning.

Deltagande i aktiesparprogrammet forutsatter att deltagarna forvarvar eller innehar ett
minimiantal aktier i Ahlsell. Deltagare som behaller sadana aktier ("Sparaktier”) fram till avslut
av programmets tre kvalificeringsperioder (dagen efter tredje kvartalsrapporten 2019, dagen
efter helarsrapporten 2019, samt dagen efter helarsrapporten 2020) och fortsatter att vara
anstéllda av Ahlsell under respektive kvalificeringsperiod ovan kan erhalla upp till tre (3) aktier
for varje Sparaktie, baserat pa ett antal definierade prestationskrav under intjdnandeperioden
2018-2020 (”Prestationsaktier”). Leverans av de forsta intjanade Prestationsaktierna kommer
ske tidigast tre ar efter programmets start.

Det finns tre prestationskrav som intjanas med upp till en tredjedel av en Prestationsaktie per
ar for de tre respektive kvalificeringsperioderna. Intjaning enligt ett prestationskrav sker
oberoende av intjaning enligt de andra prestationskriterierna vilket innebar att intjaning enligt
ett prestationskrav ett ar inte paverkar intjaning enligt detta krav senare ar eller intjaning under
samma eller senare ar i enligt de andra prestationskraven.

Warav cirka 4 MSEK investeras i teckningsoptionsprogrammet.



Prestationskraven beaktar Bolagets finansiella mal och ar baserade pa (i) forsaljningstillvaxt
under respektive 2018, 2019 och 2020, (ii) genomsnittlig justerad EBITA-marginal for de
respektive perioderna 2016-2018, 2017-2019 och 2018-2020 samt (iii) totalavkastning minus
avkastningen pa SIX Return Index for respektive 2018, 2019 och 2020.

Ahlsells styrelse har faststallt nivaer for ovannamnda prestationskrav enligt féljande:

Prestationsaktie Matt Prestationskrav
Forsaljningstillvaxt e Arlig forsaljningstillvaxt <2%: inget intjanat
under ett rakenskapsar 2-3%: 25% intjanat

minus BNP-tillvaxt
. 3-4%: 50% intjanat
e BNP-tillvaxt matt som BNP-

tillvaxten i Sverige, Finland | 4-5%: 75% intjanat
och Norge viktat motden | 550 it intjénat
relativa andel av Ahlsells
forsaljning i respektive
land

EBITA-andel Rullande 3 ars genomsnittliga | <8,5%: inget intjanat
justerade EBITA-marginal 8,5-0,0%: 25% intjanat

9,0-9,5%: 50% intjanat
9,5-10,%: 75% intjanat
10.0-%: fullt intjanat

Aktieavkastning Total aktieavkastning | <1%: inget intjanat

(foranc.:lrmg |. aktiekurs p.Ius 1-2%: 1/3 intjanat
utdelning) minus avkastning
pa SIX Return Index. 2-3%: 2/3 intjanat

>3%: fullt intjanat
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Deltagande nyckelmedarbetare ges mojlighet att investera pa olika nivaer beroende pa
befattning och foljaktligen deras mojlighet att paverka Bolagets utveckling.
Aktiesparprogrammet kan maximalt komma att medfdra en utspadning motsvarande totalt upp
till 2,7 procent av det totala antalet aktier i Bolaget och antalet Prestationsaktier i programmet
kan maximalt komma att uppga till totalt 11,7 miljoner aktier. Den uppskattade maximala
totalkostnaden for Ahlsell (inklusive sociala avgifter) for aktiesparprogrammet 6ver dess I6ptid,
baserat pa maximal investering fran deltagande nyckelmedarbetare och 100 procent intjdnande
pa varje niva, kan maximalt komma att uppga till cirka 788 MSEK, baserat pa IFRS
redovisningsprinciper, med konservativa antaganden.? Detta representerar den teoretiska
maximala kostnaden baserat pa de specifika antaganden som anges i fotnot 2. For det fall
intjdnande och/eller investeringsniva ar lagre, skulle totalkostnaden fran ett
redovisningsperspektiv kunna bli betydligt lagre, se illustrativt exempel nedan. Kostnaden for
aktiesparprogrammet kommer att redovisas i enlighet med ”IFRS 2 — Aktierelaterade
ersdttningar”, och kommer att paverka Bolagets EBITA. Den redovisade kostanden for
programmet kommer att allokeras pa vart och ett av den fyraariga l6ptiden (2017-2020), med
foljande uppskattade proportioner: cirka 30 procent, cirka 30 procent, cirka 30 procent och cirka
10 procent.?

| syfte att fortydliga den ekonomiska och redovisningsmassiga kostnaden av olika utfall mot ovan
namnda prestationskrav, ges nedan fem illustrativa exempel som visar utfallet av
incitamentsprogrammet beroende pa forséljningstillvaxt, genomsnittlig justerad EBITA
marginal, och TSR. Samtliga scenarier antar fullt deltagande och investering i programmet av
berérda personer. Notera att tilldelningskriterierna for de tre prestationskravskategorierna
utvarderas oberoende av varandra och varje individuellt prestationskrav kan resultera i
tilldelning varierande mellan O procent och 100 procent. Dessa exempel ges enbart som
illustration och ska inte till nagon del tolkas som Bolagets syn varken pa Bolagets framtida

2 Berdkningarna for den teoretiska maximala kostnaden &r baserade med konservativa antaganden sa som att ingen utdelning
utbetalas under intjanandeperioden, ingen reduktionsfaktor for aktiemarknadsrelaterade prestationskrav, alla prestationskrav har
uppnatts till fullo, att samtliga deltagare i Aktiesparprogrammet kvarstar som anstdllda och har kvar sin sparaktier under
intjdnandeperioden, samt ett antagande om att samtliga deltagare ar skattskyldiga i Sverige med sociala avgifter om 31,4%.

3En mindre andel av kostnaden kommer att belasta 2016 och 2021.



prestation eller pd deltagandegraden bland de personer till vilka programmet riktar sig.
Berakningarna i de illustrativa exemplen &r baserade pa allmént accepterade varderingsmetoder
och efterstravar att spegla forvantade kostnader vid de olika graderna av uppfyllande av de olika

prestationskraven.*

Minsta Mindre &n halva .
) ) ) Halva prestationskrav | Stor uppfyllelse av e
prestationskrav ej prestationskrav i Full intjéining
uppfyllt prestationskrav
uppfyl It uppfyllt
4-5% 5-6% 6-7% =7%

A% frsdljningstil hvixt
minus >2% BNP

forsaljningstillvaxt
minus 2% BNP tillv&xt

farsaljningstil lvixt
minus 2% BNP tillvixt

farsaljningstill vaxt
minus 2% BNP tillvaxt

farsaljningstillvaxt
minus 2% BNP til hvixt

Forsiljningstilhvixt tillvaxt ver dver dver dver dver
kvalifikationsperioden |kvalifikationsperioden [kvalifik ation sperioden | kvalifikation sperioden|kvalifikationsperioden
-> < 2%=0%intjdning -> 2-3%=25% -> 3-4%=50% -=4-5% =75% ->>5% =100%
intjdning intjdning intjdning intjdning
. Precis under 8.5% dver 8.5-9% dver 9-9.5% dver 9.5-10% Gver =10% Gver
Genomsnittlig just. P . - . - . P . P .
EBITA marginal kvalifikationsperioden |kvalifikationsperioden [kvalifik ation sperioden | kvalifikation sperioden|kvalifikationsperioden
-> 0% intjdning ->25% intjdning ->50% intjdning ->75% intjdning ->100% intjdning
% (Ahlsells aktie
Ahlsell TSRminus | handlasilinje med 1-2% dver 1-2% dver 2-3% dver =3% dver
avkastning pa SIX marknaden) dver |kvalifikationsperioden [kvalifikation sperioden|kvalifikationsperioden|kvalifikationsperioden
index kvalifikationsperioden ->1/3intj3ning ->1/3intj3ning ->2{3intjEning ->3/3 intj&ning
->ingen intjéning
Genomsnittlig
arligt total kostnad SEK11m SEK39m SEK62m SEK89m SEK152m

fér Ahlsell*

1. Den genomsnittliga arliga kostnaden 6ver aren 2017 till 2020 inkluderar sociala avgifter. Kostnaden i exemplet “Minsta prestationskrav ej uppfyllt”,

dr en icke kassapaverkande redovisningsmissig kostnad hanférlig till det marknadsrelaterade prestationsvillkoret (TSR).

For

att begransa exponeringen for

aktiesparprogrammet avser

styrelsen att vidta

sakringsatgarder i form av aktieswappar med tredje man och/eller genomféra forvarv av egna

aktier.

Redovisning

Enligt IFRS ska ett foretag redovisa de I6nekostnader som &r relaterade till aktierelaterade
program baserat pa ett matt pa vilket varde de tjanster som erhalls fran de anstéllda under
programmen har for foretaget.

Detta varde baseras pa det verkliga vardet av exempelvis prestationsaktier vid
tilldelningsdatumet, varderade till aktiepriset vid investeringstillfallet. Vardet vid
tilldelningsdatumet kostnadsfors i resultatrakningen som all annan 16n 6ver intjanandeperioden.
Det belopp som kostnadsfors i resultatrakningen reverseras i eget kapital vid varje tillfdlle som
en kostnadsforing sker i resultatrakningen.

Skalet till denna redovisningsprincip under IFRS &r att dessa I6nekostnader inte har direkt en
kassaflodeseffekt. Syftet med redovisning av aktierelaterade ersattningar enligt IFRS (IFRS 2) ar

4Viktiga antaganden inkluderar forvantade utdelningar, reduktionsfaktor pa 0,33 for aktiemarknadsrelaterade prestationskrav, arlig
personalomsattning pa 10%, arlig aktieprisutveckling pa +10%, och ett antagande om genomsnittliga sociala kostnader pa 27,7%
som beaktar mixen av nationaliteter hos programmets deltagare.



att presentera paverkan av aktierelaterade ersattningar, som utgor en del av I6nekostnaderna,
i resultatrakningen.

Sociala avgifter berdknade pa det verkliga vardet av aktierna kostnadsfors ocksa i
resultatrakningen och betalas nar de anstalld erhaller aktierna vid programmets slut.

De sakringsatgarder som styrelsen avser att vidta i form av aterkop och/ eller aktieswap med
tredje part redovisas i eget kapital och leder till betalningar nar transaktionen genomférs.

Teckningsoptionsprogram

Den extra bolagstdmman beslutade dven om emission av teckningsoptioner for éverlatelse till
cirka tio ledande befattningshavare i Bolaget, inklusive medlemmar av Bolagets koncernledning.
Sammanlagt omfattar emissionen totalt hogst 1,5 miljoner teckningsoptioner, som hogst
berattigar till nyteckning av motsvarande antal aktier i Bolaget. Samtliga teckningsoptioner
kommer av praktiska skal tecknas av ett av Ahlsell helagt dotterbolag varefter huvuddelen
kommer att erbjudas Bolagets nuvarande ledande befattningshavare, inklusive medlemmar av
Bolagets koncernledning. Aterstdende teckningsoptioner kommer att innehas av Ahlsell for att
erbjudas eventuellt tillkommande ledande befattningshavare i Bolaget. Deltagarna kommer att
erbjudas att forvarva teckningsoptionerna till marknadsvirde. Om maximalt antal
teckningsoptioner utnyttjas for att teckna nya aktier kommer detta innebara en utspadning
motsvarande totalt hogst 0,3 procent av totalt antal aktier i Bolaget.

Deltagarna kommer att erbjudas att forvarva teckningsoptioner som kan utnyttjas under
perioden 28 oktober 2019 till 28 oktober 2020. | hdndelse av att Ahlsells aktiekurs vid tidpunkten
for teckningsoptionernas utnyttjande skulle uppga till mer dan 170 procent av aktiekursen i
Erbjudandet ("Taket”), kommer antalet aktier som varje teckningsoption berattigar teckning av
minska i sddan utstrackning att det totala vardet per teckningsoption vid utnyttjandetidpunkten
inte 6verstiger skillnaden mellan Taket och Lésenpriset. Bolaget har forbehallit sig ratten att
under vissa omstandigheter aterkdpa teckningsoptioner om deltagarnas anstéllning i Bolaget
avslutas eller om deltagarna onskar att dverlata teckningsoptionerna vidare.
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